alomon Mony Levy formou-se em engenharia civil em 1972 na Escola Politécnica da Universidade de Sao

Paulo (Poli-USP). Trabalhou como engenheiro orgamentista e nos setores de planejamento e execugao de

obras até ter sua propria construtora na década de 1980. Passou entéo a ser representante técnico de uma

fabricante de moinhos para producéo de argamassas com o0s residuos cimenticios gerados na propria obra.

Comecava ali sua carreira académica na area ambiental.

Fez mestrado e doutorado em Engenharia Civil na Poli-USP, estudando uso de residuos ceramicos reciclados

em argamassas e a durabilidade de concretos produzidos com agregados reciclados. Ainda durante o doutorado, Salomon

ingressou na docéncia da UNINOVE, onde foi coordenador do curso de Engenharia Civil, no qual foi responsavel por montar os
laboratérios e a estrutura do curso, e pelo cargo de diretor do departamento de Ciéncias Exatas da UNINOVE.
O Prof, Salomon fol também, por nove anos seguidos, coordenador do CT 206 Meio Ambiente do IBRACON, encarregado

|

da organizagé&o das edigbes do Seminario de Desenvolvimento Sustentavel e

Reciclagem de Residuos na Construcao Civil.

=1Nee '] — Quals FORAM As

VOCAGOES, MOTIVAGOES E INFLUENCIAS
PARA VOCE FAZER ENGENHARIA CIVIL?

— Ao chegar a Sao Paulo, por
volta dos anos 60, olhava para os
altos edificios da metrépole com
uma curiosidade juvenil. Arranha-
céus como o Martinelli, o Altino
Arantes (antigo prédio do Banespa,
hoje Farol Santander), o Copan,

o edificio Itélia e os inUmeros
viadutos e tuneis existentes na
cidade me impressionavam.
Sempre me perguntava: como

era possivel todas aquelas obras
estarem de pé? Conversando

com diversos professores, aos
poucos descobri que a engenharia
civil teria resposta para todas as
curiosidades que atormentavam
meu espirito. Entendi que deveria
me tornar engenheiro civil para
conhecer as respostas para minhas
perguntas. Por isso, entrei na

Escola Politécnica da Universidade
de Sao Paulo em 1968.

(=157Ne1e )\l — PoR QuAls EMPRESAS,

CARGOS E OBRAS VOCE PASSOU COMO
ENGENHEIRO ANTES DE SEGUIR CARREIRA

ACADEMICA?

— Comecei a vida profissional
como engenheiro orgcamentista
em 1973 na Racz Construtora.
Logo percebi que s6 saber quanto
custaria determinada obra n&o era
suficiente para mim. Queria saber
como era construida uma obra,
qual era o método construtivo mais
adequado e como tudo isso ocorria
na pratica. Entao, migrei do setor
de orcamentos para planejamento e
para execucao de obras, enquanto
passava por outras construtoras,
como a CEMSA, Ecel Engenharia de
Construgdes, chegando a diretor de
minha propria construtora por varios
anos. Mas, meu enorme prazer
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pelo conhecimento e pela pesquisa
me vez voltar a Escola Politécnica

e reencontrar varios colegas de
turma, como Waldemar Hachich,
Julio Fruchtengarten, José Salvoni,
Tarcisio Celestino, Kalil Skaf e Paulo
Helene, entre outros.

[=157.Ne1e )} — CoNTE SOBRE SUAS

VIVENCIAS EM OBRAS E SOBRE OS
PROFISSIONAIS COM QUEM CONVIVEU QUE

LHE MARCARAM.
— Nas construtoras pelas quais
passei, atuei em diversas obras de
grande porte, como a unidade fabril
da JI Case do Brasil, em Sorocaba, a
Refinaria de Paulinia da Petrobras, o
Edificio do Banco Ital na Avenida do
Estado, as Industrias Gessy Lever, em
Vinhedo, o que me fez acumular uma
vasta experiéncia em planejamento
e métodos construtivos. Chamou
minha atengéo a época que 0s
projetos dessas obras dispunham de
lagoas de decantagao, povoadas de
peixes, antes de as aguas residuais
do processo de produgéo serem
devolvidas aos rios. A questao
ambiental tinha seu inicio promissor.
Em 1982, ocorreu a primeira crise
na construcé&o da qual me recordo,
em que todas essas grandes
construtoras deixaram de existir.
Tive 0 sonho de me tornar pequeno
construtor, prestando servigos de
manutengao para multinacionais
e cheguei a participar das obras
de rebaixamento de lengol freatico
para 6rgaos estaduais, como a

CEAGESP da unidade de Tatui.
Comecei, entéo, a trabalhar também
como representante técnico de uma
empresa que fabricava moinhos
para producao de argamassas com
os residuos cimenticios gerados na
propria obra — a ANVI. Aprendi muito
sobre producao de argamassas

de revestimento produzidas com
residuos de construgéo e demolicao
(RCD). Nessa altura nao imaginava
que minha carreira académica estava
comecando a se delinear.

U=137.X¢e )\l — PoRr QuE, POR FIM, OPTOU
PELO MAGISTERIO NO CURSO SUPERIOR DE

ENGENHARIA CIVIL E PELA PESQUISA SOBRE
AGREGADOS RECICLADOS, CONCRETOS

ECOLOGICOS E CONCRETO RECICLADO?
— Comentei com um amigo
dos bancos académicos — o Prof.
Paulo Helene - minha nova area
de atuacéo. Ele se entusiasmou
com a ideia e imediatamente me
convidou para desenvolver essa
linha de pesquisa no departamento
de Construcéo Civil da Escola
Politécnica, uma vez que seria uma
linha pioneira.
De argamassas com residuos
ceramicos passei para utilizagdo de
agregados reciclados na produgéao
de novos concretos como tema
da pesquisa. Seu primeiro fruto
foi a apresentagéo, no | SBTA
(Seminario Brasileiro de Tecnologia
das Argamassas), em Goiania,
em 1995, do artigo “A reciclagem
de agregados: a solugao politica

[

Agregados reciclados de concreto
produzidos em laboratoério €

utilizados no desenvolvimento da

tese Contribuicdo ao Estudo da
Durabilidade de Concretos, Produzidos
com Residuos de Concreto € Alvenaria

e ecologicamente correta”. Na
sequéncia, defendi a dissertacao de
mestrado “Reciclagem do entulho
de construcgéo civil, para utilizagao
como agregados para argamassas

e concretos” e, posteriormente, a
tese de doutorado “Contribuigcdo ao
estudo da durabilidade de concretos,

Ay i
i

o
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OS ENSAIOS PARA AVALIAR A DURABILIDADE DOS CONCRETOS

! ! COMPROVARAM QUE, COM UM TEOR DE SUBSTITUICAO DE ATE 30%,
NAO HAVERIA QUALQUER EFEITO ADVERSO NAS PROPRIEDADES DOS
CONCRETOS PRODUZIDOS COM AGREGADOS REeCICLADOS , ,

produzidos com residuos de concreto
e alvenaria”, tese ja citada mais

OF AL VTNANIA

BRITA N" 2

AT
O LA

M B ek

AREIA

Agregados reciclados de alvenaria

produzidos em laboratério €

utilizados no desenvolvimento da

tese Contribuicdo ao Estudo da
Durabilidade de Concretos, Produzidos
com Residuos de Concreto € Alvenaria

de 120 vezes nos periddicos mais
importantes da area cientifica mundial.
As conclusdes da tese permitiram
apresentar o artigo “Durability of
recycled aggregates concrete: a safe
way to sustainable development”,
publicado em 2004 no periddico
Cement and Concrete Research,
também citado mais de 430 vezes
nos periédicos internacionais.

A esta altura j& havia ingressado na
docéncia da UNINOVE, passado pelo
cargo de coordenador do curso de
Engenharia Civil, no qual tive a chance
de montar os laboratérios e a estrutura
do curso reconhecido pelo MEC, e o
cargo de diretor do departamento de
Ciéncias Exatas da UNINOVE.

=157.Nele ]} — QuAL E 0 BALANGO QUE
VOCE FAZ COMPARANDO AS CONCLUSOES

DE SEUS ESTUDOS E OS RUMOS SEGUIDOS
PELO BRASIL DE LA PARA CA NO USO DE

RCDs No CONCRETO?

S. L. — E possivel afirmar que

os resultados contribuiram para
despertar o interesse pelo assunto
no meio técnico e empurraram a
fronteira do conhecimento muitos
passos adiante. Multiplicaram-

se as teses, 0s grupos de estudo

e 0s comités, dentre eles o CT

206 Comité do Meio Ambiente do
IBRACON, hoje continuado como
CT 201 Comité Técnico de Gestao
Ambiental de Concreto e Estruturas
de Concreto. Foram elaboradas as
normas técnicas vigentes —a ABNT

NBR 15113:2004 Residuos Sdlidos
da Construcgéo Civil e Residuos
Inertes — Aterros: diretrizes para
projeto, implantagéo e operagéo;
ABNT NBR 15114:2004 Residuos
S¢lidos da Construgao civil - Areas
de reciclagem: diretrizes para projeto,
implantagédo e operagéo; ABNT NBR
15115:2004 Agregados reciclados
de residuos solidos da construgéao
civil - Execugé&o de camadas de
pavimentacao: procedimentos;
ABNT NBR 15116:2021 Agregados
reciclados para uso em argamassas
e concretos de cimento Portland:
requisitos e métodos de ensaios.

Os resultados da pesquisa a qual
vocé se refere funcionaram como um
catalisador em uma reagéo quimica:
mesmo sem participar diretamente
da reagdo, sem a presenca deles, a
forma e o modo de pensar do meio
técnico néo teria ocorrido.

— NA suA AVALIAGAO, O
BAIXO TEOR MEDIO DE SUBSTITUIGAO DE
AGREGADOS NATURAIS POR RECICLADOS
NO PAiS E SOBRETUDO O RESULTADO
DE CONDICIONALIDADES TECNICAS,

ECONOMICAS OU POLITICAS?

S. L. — Os ensaios para avaliar

a durabilidade dos concretos
comprovaram que, com um teor
de substituicdo de até 30%, ndo
haveria qualquer efeito adverso
nas propriedades dos concretos
produzidos com agregados
reciclados. Todavia, na pratica, os
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agregados reciclados apresentam
grande variabilidade, em termos

de quantidade e de qualidade, o

que gera necessidade de um maior
controle da qualidade e pode onerar
0 prego do concreto reciclado,
limitando técnica e economicamente
Seu uso.

No entanto, para fins ndo estruturais,
as normas ABNT NBR 15115:2004 e
ABNT NBR 15116:2021 permitem, sem
restricoes, a substituicao de agregados
naturais por agregados reciclados e
essa aplicacado ja &€ uma realidade.
Dessa forma, os mercados para
agregados naturais e reciclados
tornam-se complementares e

nao concorrentes. O mercado de
agregados reciclados esta muito

bem regulamentado, mas precisa se
mostrar um pouco mais agressivo
mercadologicamente. Acredito que

a pandemia tenha dificultado esta
tarefa, mas vejo as atividades voltando
ao normal num futuro breve. Pelos
dados oficiais, neste momento quase
70% da populacao brasileira esta
completamente imunizada e o Brasil se
destaca no contexto mundial.

— HA RESTRIGOES

DOS CONTRATANTES DE OBRAS, DOS
PROJETISTAS DE ESTRUTURAS, DOS
CLIENTES FINAIS EM RELAGAO A USO DE

CONCRETO COM MATERIAL RECICLADO?

— Diria que mais do que
restricdes, € um certo tipo de
preconceito estrutural no meio técnico

Construcao dos sobrados do Villagio Maia, com blocos de concreto produzidos

com RCD (Capello, 2006)

e comercial em geral, afinal de contas
a cultura do uso de residuos de
construgao no Brasil tem apenas duas
décadas e as normas atualmente
vigentes deixam muito claro que

0 uso de agregados reciclados

ainda nao é totalmente aceitavel em
concreto com funcgao estrutural.

Além do mais, é facil de entender
que caso fosse liberado o uso de
reciclados para concretos com
fungao estrutural e se alguma

usina viesse a produzi-los, no

dia seguinte a concorréncia iria
divulgar, com visdo equivocada e
pejorativa, que o fornecedor “A” esta
produzindo concreto com residuos
de construgéo. Imagina uma noticia
dessas chegando a potenciais
compradores, pouco esclarecidos,
de um empreendimento que usasse
este concreto?

Sendo assim, € fundamental antes
criar uma cultura adequada de
divulgacao persistente de estudos
comprovando que € viavel a
substituicao de agregados naturais
por reciclados.

(=157aNede )\l - Em Quals NICHOS DE
MERCADO O USO MAIS INTENSIVO DE RCDs

NO CONCRETO SAO MAIS PROMISSORES?

— Como citado anteriormente,
0s mercados de agregados reciclados
€ naturais sdo complementares e
n&o concorrentes. Portanto, o ideal
seria que 0s reciclados procurassem
se manter no uso que hoje lhe sé&o
atribuidos: sub-base de pavimentos,
blocos de vedagéo, revestimentos e
gabides para estabilizagdo de taludes,
entre outros.

A=13Nee ]\ - Quals os PAiSES QUE
ATUALMENTE MAIS RECICLAM NO MUNDO?

Por que?

— Falando de residuos sdlidos,
Alemanha e Holanda continuam
na vanguarda, o que se deve
a uma série de condicionantes
como a cultura, a dificuldade em
conseguir agregados naturais —
fato que eleva muito o preco dos
agregados naturais e favorece o
uso de agregados reciclados como
alternativa politica e ecologicamente
correta. Em contrapartida, dados
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publicados recentemente indicam
que o Brasil seria capaz de reciclar
até 98% dos residuos de construgéo
civil, no entanto consegue reciclar
apenas 21%!

— QuAIS 0S AVANCOS MAIS
SIGNIFICATIVOS NESTA AREA EM TERMOS DE

PRODUTOS, EQUIPAMENTOS E PROCESSOS?
— A construcgéao civil evolui
muito mais lentamente que a
ciéncia da computagao, que as
comunicagdes, mas evolui, ndo
resta ddvida!l A maior evolugao que
poderia citar em termos de produtos
seria a utilizagdo dos residuos da
indUstria siderurgica para produgao
de cimento, ou seja, utilizagdo de
escoéria de alto forno, bem como o
uso de cinza volante das centrais
termelétricas e cinzas de casca de
arroz como adicao para produgao
de cimento pozolanico. Isto é uma
realidade incontestavel.
Outro avango na industria de cimento
foi 0 uso de residuos de pneus
inserviveis como combustiveis nos
processos de producao do clinquer
por meio do coprocessamento,
permitindo dessa forma a reducéo da
necessidade de combustiveis fosseis
nao renovaveis e produzindo um
cimento com qualidade diferenciadas.
Cabe registrar que o arquiteto
Tarcisio de Paula Pinto desenvolveu
um trabalho pioneiro no Brasil,
publicado em 1986, apresentando
na sua dissertacao de mestrado a

utilizacao de residuos de construgao:
estudo do uso em argamassas.

Com relagao a equipamentos,
podemos citar desde as
argamassadeiras da ANVI com a
utilizacao dos residuos da propria
obra até as modernas centrais moveis
e fixas de britagem, com capacidade
necessaria para atender a qualquer
demanda. Equipamentos nao tém se
mostrado o calcanhar de Aquiles.
Quanto aos processos,
empreendedores tém conseguido
solugdes adequadas para cada
situagéo. Cito exemplos retirados

do livro editado pelo IBRACON.

Para a construcao do edificio “Torre
Almirante”, houve a necessidade

da demolicao do esqueleto de um
prédio de nove pavimentos, que
produziu cerca de 5000 m3 de
entulho, transformado em 600.000
blocos de 14 cm x 19 cm x 39 cm

e utilizados na construcéo de 600
casas populares. Na Villagio Maia,
em Guarulhos, 12.500 m? de piso
demolido e reciclado para producéo
de blocos de concreto, utilizados

na proépria obra. Em Goiania,

foram produzidos 60% dos blocos
utilizados no proéprio canteiro, com
areia artificial e agregados reciclados
provenientes de residuos da propria
obra. Em Sobral, no Cearg, a
utilizacdo de garrafas PET, para
producgao de lajes em unidades
habitacionais. Todos esses exemplos
comprovam que 0S Processos

podem ser adequados a realidade e,
assim, reduzir o impacto ambiental.

— QuAIs 0s PRINCIPAIS
TIPOS DE RESIDUOS INDUSTRIAIS QUE
TEM SIDO UTILIZADOS E QUAIS SAO 0OS
RESULTADOS MAIS PROMISSORES EM

TERMOS DE APLICAGAO?

— O uso de residuos industriais
no concreto € um assunto amplo
e com um conjunto de resultados
alcangados por grupos de pesquisas
sediados em todo territério nacional.
Nas nove edicbes do Seminario
de Desenvolvimento Sustentavel
e Reciclagem de Residuos na
Construcéao Civil realizadas entre
1997 a 2009 foram apresentadas
ao meio técnico as mais diversas
possibilidades de utilizagdo do uso
de residuos industriais, ndo sé no
concreto como na construgao civil
em geral, como a utilizagéo de
garrafas pets para confeccéo de
lajes em unidades habitacionais,
a utilizacao de areia artificial
(residuos do processo de britagem),
0s concretos produzidos com
residuos de pneus para obtengao
de concretos com baixo médulo de
elasticidade, utilizavel em defensas
rodoviarias, entre outros temas de
extrema relevancia.

— CoM O DESENVOLVIMENTO
E IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA
DE INFORMAGAO DE DESEMPENHO
AMBIENTAL DA ConsTRucAo (SIDAC),
QUE POSSIBILITARA O CALCULO DE
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PEGADAS AMBIENTAIS DE PRODUTOS

DA CONSTRUGCAO, O USO DE RESIDUOS
INDUSTRIAIS E DE RCDs NO CONCRETO
PODERA SER INTENSIFICADO NO PAiS, NA
MEDIDA EM QUE O CONSUMIDOR PODERA
OPTAR POR CONCRETOS E PRODUTOS
CIMENTICIOS COM MENORES IMPACTOS

AMBIENTAIS?

— O langamento do SIDAC esta
previsto para o ultimo trimestre de
2021.
de um comité consultivo, integrado
por associagdes do setor da
construgao, e de um comité cientifico,

O projeto conta com o apoio

para validacdo dessa metodologia,
além de parceiros internacionais.
Tecnicamente parece perfeito, mas
se o0 preco do agregado reciclado
nao for muito inferior ao do
agregado natural, acredito que nao
havera apetite do empreendedor
para o risco. Infelizmente, ainda é
dificil convencer empreendedores
de que utilizar agregados reciclados
€ bom para o planeta, pois a légica
capitalista é perversa: “produto
bom é aquele que o consumidor
quer comprar” e para atrair o
consumidor o argumento técnico,
por vezes, € insuficiente e acaba
predominando o preco. Mas tudo é
uma questao cultural: as primeiras
edificagbes em “Dry Wall” foram um
desastre em termos de venda — o
som oco das paredes afugentava
0s consumidores, embora o prego
dos imdveis, na ocasiao, fosse
muito competitivo.

Claro que o SIDAC complementara

todo o trabalho desenvolvido pelas
pesquisas realizadas até os dias
atuais e ajudara a desmistificar o
preconceito criado em torno dos
agregados reciclados. Mas, por outro
lado, produtores de reciclados terao
de colaborar implantando programas
ambiciosos de marketing e o poder
publico podera recompensar o
consumidor final reduzindo o valor
do IPTU de obras edificadas com
agregados reciclados, por exemplo.
Estamos esperangosos do sucesso
do SIDAC, afinal sustentabilidade e
tecnologia vieram para ficar e s&o
caminhos sem volta.

— Nos cuRrsos DE
ENGENHARIA CIVIL E ARQUITETURA,
A GESTAO, O REAPROVEITAMENTO
E A RECICLAGEM DOS RESIDUOS DE
CONSTRUGAO E DEMOLIGAO SAO
ABORDADOS EM SALA DE AULA? O QUE E
ABORDADO E EM QUE PROFUNDIDADE?
O QUE PODE SER FEITO PARA INSERIR
ESSE ASSUNTO TAO IMPORTANTE PARA OS

PROFISSIONAIS DO FUTURO?

— Aos poucos esta
sendo implantada a cultura da
sustentabilidade. Ha 25 anos, 0s
entulhos de construgao civil eram
vistos como escombros e lixo. Assim
era com a escoéria de alto forno! Nao
custa lembrar que as siderurgicas
pagavam para retirar de seus patios
esse material. Apds muitos anos de
pesquisa, ficou comprovado que
esse material seria Util e adequado
para producao de cimento e hoje

as siderurgicas cobram de quem
desejar retirar a escoria de alto forno.
Educacédo ambiental € um assunto
de primordial interesse por varios
aspectos. Preservar o meio ambiente
€ o primeiro deles, afinal os recursos
naturais sao finitos e quanto mais
fizermos uso deles hoje, menos
teremos amanha. Enquanto o
conhecimento ¢ infinito e cumulativo,
quanto mais usarmos hoje, mais
teremos amanha, quanto mais
incentivarmos o uso dos reciclados,
mais conhecimento geraremos e,
dessa forma, mais sustentavel se
tornara o planeta.

Outro aspecto importante € o

fato de que os investimentos em
pesquisa realizados hoje retornarao
amanha como conhecimento.

Nesse processo, educar a base é
fundamental, pois se mostrarmos
aos discentes as oportunidades que
poderao ter com a reciclagem, maior
sera a rede de potenciais parceiros
no futuro.

Precisar o que é abordado em sala
de aula hoje é muito dificil, depende
do projeto pedagoégico de cada
universidade.

Mas, sustentabilidade e reciclagem
sdo disciplinas que deveréo ser
abordadas num futuro préoximo nos
projetos pedagdgicos dos cursos

de engenharia civil de todas as
Universidades.

— VOCE FOI POR MUITO
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TEMPO COORDENADOR DO CT MEIo
AmBIENTE Do IBRACON, RESPONSAVEL
POR ORGANIZAR SEMINARIOS QUE REUNIU
PESQUISADORES, EMPRESAS E ORGAOS

PUBLICOS EM TORNO DA SUSTENTABILIDADE

NA CONSTRUGAO. QUAL TEM SIDO SUA
PARTICIPAGAO NOo CT 101 ComiTe
TEcNico bE GESTAO AMBIENTAL DE
ConcRreTo E ESTRUTURAS DE CONCRETO,
QUE DEU CONTINUIDADE AO TRABALHO

INICIADO POR vocE No IBRACON?
— Durante o periodo de

abril 1997 a junho de 2009 foram
realizados nove seminarios que
geraram contribuicoes inestimaveis
ao meio técnico, um legado sem
precedentes sobre praticas que
vem sendo realizadas na Europa
ha anos no campo das realizagdes,
normalizagdes e politica ambiental.
Ao longo dos nove seminarios
foram convidados palestrantes
da Europa e dos Estados Unidos,

3 ;. "

tais como: Prof. Enric Vazquez,

da Universidade Politécnica

de Barcelona, que apresentou

a palestra sobre aplicacédo de
novos materiais reciclados na
construgao civil; Prof. Fernando
Branco, do Instituto Superior
Técnico de Lisboa, que apresentou
a palestra sobre a reciclagem na
construgao: das investigagdes a
aplicagao; Profe. Anette Mueller, da
Bauhaus-University Weimar, que
apresentou a palestra “Panorama
dos agregados reciclados

na Europa”; e Prof. Christian
Meyer, da Columbia University,
com a palestra “A Industria do
Concreto dos Estados Unidos e o
Desenvolvimento Sustentavel”.
Todavia, isso nao significa que

a tarefa foi concluida e que

ndo ha mais nada a fazer; pelo

Participantes de uma das edicbes do Seminario de Desenvolvimento Sustentavel
€ Reciclagem de Residuos na Construcao Civil

contrario: ainda ha muito para ser
desenvolvido! Por isso, deixo meus
votos de uma gestéao proficua

aos membros do CT 101 Comité
Técnico de Gestao Ambiental de
Concreto e Estruturas de Concreto,
que darao continuidade as
atividades do CT206.

— O QUE VOCE FAZ EM SEU
TEMPO LIVRE, FORA DO TRABALHO?

— Permita-me citar Confucio:
“encontre um trabalho que amas
e nao trabalharas um unico dia
na sua vida”, afinal de contas o
trabalho n&do pode nem deve ser
confundido com tortura ou aflicao,
significados encontrados no
dicionario de sinbnimos.
Gerencio meu tempo procurando
sempre manter o plano da felicidade
na horizontal, ou seja, buscar o
equilibrio em todas minhas agdes,
uma vez que esse plano é suportado
por 3 pilares, a saber: cuidado com
0 corpo, cuidado com a mente/
alma e, por ultimo, porém néo
menos importante, cuidado com a
conta bancéria. Nenhum dos trés
pilares pode ser mais elevado que
0s outros dois, assim, o plano da
felicidade permanecera em equilibrio.
Pensando dessa forma, sempre
estarei cuidando de um dos trés
pilares, ou seja, n&do me vejo com
tempo livre, pois cuidar de um dos
trés pilares € sempre um trabalho
que amo. ©
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